
Die deutsche Kliniklandschaft ist in Bewegung und stellt sich denHerausforderungen der Zukunft. Diese reichen von
wirtschaftlichen Aspekten über die Spezialisierung des Krankenhauspersonals bis hin zu der Frage, wie sich

die Potentiale der Digitalisierung optimal nutzen lassen. Von Lara Sogorski

Mehr als die Hälfte der deut-
schen Kliniken mit roten
Zahlen – so lautet die Pro-
gnose für das Jahr 2021.

Ob sich diese bestätigt hat, lässt sich
zahlenmäßig noch nicht sagen. Die
Erhebungen des Deutschen Kranken-
hausinstituts zum Vorjahr laufen noch.
Experten sind sich jedoch sicher: Co-
ronabedingt könnte das tatsächliche
Ergebnis zur wirtschaftlichen Lage der
Häuser noch schlechter aussehen. „Zur-
zeit der Prognose Mitte des vergangenen
Jahres war ja nicht absehbar, dass sich
die Pandemie bis Ende des Jahres noch
einmal verschlechtern würde“, erläutert
Gerald Gaß, Vorstandsvorsitzender der
DeutschenKrankenhausgesellschaft(DKG).

Ein „Kernproblem“, so Gaß, sind stag-
nierende oder sogar sinkende Patienten-
zahlen und das damit verbundene Finan-
zierungssystem. Gleichzeitig müssen sich
die Häuser mit neuen regulatorischen
Anforderungen auseinandersetzen, es
mangelt allgemein an Fach- sowie Pfle-
gekräften, und für wichtige Digitalisie-
rungsprojekte fehlt oftmals das nötige
Geld.

ENORME KOMPLEXITÄT

„Wir haben es mit einer enormen
Managementkomplexität zu tun“, sagt
Oliver Rong, Partner bei der Unterneh-
mensberatung Roland Berger. Aller-
dings widerspricht er denjenigen, die das
deutsche Krankenhaussystem bereits
abgeschrieben haben. „Im Hinblick
etwa auf Angebot, Versorgungsqualität
und Flächenabdeckung befinden wir
uns in einer vergleichsweise guten Lage.
Im europäischen Vergleich schneidet
Deutschland immer noch sehr gut ab.“
Es gelte jetzt die richtigen Weichen für
die kommenden Jahre zu stellen und die
Herausforderungen proaktiv anzugehen.

Seit Jahren schreibt rund ein Drittel
der deutschen Krankenhäuser ein
negatives Jahresergebnis, wie aus dem
Krankenhaus Barometer hervorgeht,
einer jährlichen Umfrage des Deutschen
Krankenhausinstituts (DKI) unter
Allgemeinkrankenhäusern ab 100
Betten. Besonders hoch war der Anteil
der defizitären Häuser demnach
2019 mit 44 Prozent. Trotz Corona-
Pandemie verbesserte sich die Lage
im Jahr 2020 für einen Teil deutlich –
laut letztem Krankenhaus Barometer

verzeichneten nur noch 29 Prozent
einen Jahresfehlbetrag.

Grund dafür waren laut Experten in
erster Linie die Ausgleichszahlungen,
die die Politik aufgrund der Corona-
Einbußen beschlossen hatte. „In der
ersten Corona-Welle wurden schnell
Ausgleichszahlungen pauschal verein-
bart, die für manche Krankenhäuser
kostendeckend und für andere nicht
kostendeckend waren“, erklärt Rong.
Später wurden die Ausgleichszahlungen
angepasst, die Patientenzahlen blieben
jedoch weiter unter Bedarf.

WEGEN CORONA: VIELE
OPERATIONEN VERSCHOBEN

Warum sich ausbleibende Behandlungen
beziehungsweise sinkende Patienten-
zahlen direkt negativ auf die Erlöse eines

Krankenhauses auswirken, liegt am
Finanzierungssystem. „Die Erlöse einer
Klinik ergeben sich, einfach gesagt, aus
der Menge der Krankheitsfälle, multi-
pliziert mit den entsprechenden Behand-
lungspreisen“, erläutert Boris Augurzky,
Leiter des Kompetenzbereichs „Gesund-
heit“ am RWI − Leibniz-Institut für
Wirtschaftsforschung. Je nach Schwere-
grad der Behandlung gibt es bestimmte
Fallpauschalen, die von den Kranken-
kassen gezahlt werden.

Laut Augurzky konnten die Kran-
kenhäuser bis 2017 jedes Jahr mit stei-
genden Fallzahlen und damit steigenden
Erlösen rechnen. „Seit 2018 stagnieren
die Patientenzahlen und damit auch die
Einnahmen.“ Während der Corona-
Pandemie fanden dann deutlich weniger
Behandlungen statt, viele Operationen
wurden aufgeschoben.

MEHR INVESTITIONSMITTEL
BENÖTIGT

Auf der Kostenseite fallen in erster
Linie Personal- und Materialkosten ins
Gewicht. Selbst wenn weniger Behand-
lungen stattfinden, kommt ein Kran-
kenhaus nicht um gewisse Fixkosten
herum. „Es gibt zum Beispiel regulato-
rische Vorschriften, welches Personal
man je nach Behandlungseinheit
vorhalten muss“, so Augurzky. Allge-
mein sei zu beobachten, dass die Zahl
der Mitarbeiter in den Krankenhäusern
im Schnitt in der Vergangenheit jedes
Jahr gestiegen ist. „Gleichzeitig haben
wir gesehen, dass die Löhne stärker
zunahmen als früher.“

Für Investitionskosten kommen die
zuständigen Bundesländer auf. Doch
auch an dieser Stelle funktioniert das

duale Finanzierungssystem nicht mehr.
„Wie zuletzt auch erneut von der Deut-
schen Krankenhausgesellschaft thema-
tisiert, decken die von den Bundeslän-
dern bereitgestellten Investitionsmittel
nicht den Bedarf der Krankenhäuser“,
so Berater Rong. Die Kliniken würden
sich zum Teil dadurch nicht in der Lage
sehen, wichtige Digitalisierungsvor-
haben umzusetzen. „Dabei kann die
Digitalisierung helfen, die Prozesse zu
optimieren, so die Qualität zu verbessern
und die Effizienz zu erhöhen sowie – und
dies ist extrem wichtig – bessere Arbeits-
bedingungen für die Mitarbeitenden zu
schaffen.“

DIGITALISIERUNG
ALS ZUKUNFTSTHEMA

So ist die Digitalisierung heute auch
bei der Artemed, einer Krankenhaus-
gruppe mit aktuell 17 Häusern, eines
der wichtigsten Zukunftsthemen. „Der
Fluss von Informationen ist medizinisch
wie administrativ in jeder Klinik von
großer Bedeutung – wenn dieser zuneh-
mend digital stattfinden kann, birgt das
für alle Beteiligten riesige Potentiale“,
sagt der Geschäftsführer der Gruppe
Benjamin Behar. Er ist überzeugt, dass
die Digitalisierung aus dem klinischen
Bereich heraus getrieben werden muss
– angefangen bei der Vorbereitung einer
Behandlung, während des stationären
Aufenthalts bis zur Abrechnung und
Nachversorgung.

Gleichzeitig ist für Behar die Spezi-
alisierung des Krankenhauspersonals
ein strategisch wichtiges Thema. Das
führe mitunter dazu, dass Diagnose
und Therapie zielgerichteter und
schneller gestellt, unnötige Blindleis-
tungen vermieden und Wartezeiten
für den Patienten erheblich verkürzt
würden. Insgesamt blickt der Geschäfts-
führer somit positiv in die Zukunft der
ArtemedGruppe.

NEUE PATIENTENWELLE
NACH ENDE DER PANDEMIE?

Mit Blick auf die allgemeine wirtschaft-
liche Situation der Krankenhäuser lässt
sich allerdings kein klares Zukunftsbild
zeichnen. Für viele ist ungewiss, wie
sich die so wichtige Variable der Patien-
tenzahlen entwickeln wird. Können die
Häuser mit Ende der Corona-Pandemie

mit einer neuen Patientenwelle rechnen,
die sich seit rund zwei Jahren aufgestaut
hat? Geht der Trend weiterhin zur ambu-
lanten Nachversorgung? Denn relevant
für die Abrechnung einer Fallpauschale
ist auch, wie viele Tage ein Patient im
Krankenhaus lag. Je nach Situation

können Krankenkassen die Pauschalen
nachträglich kürzen.

Steht genug qualifiziertes Personal
zur Verfügung, um eine möglicherweise
steigende Nachfrage zu decken, oder
müssen Patienten am Ende weggeschickt
werden und der Erlös bleibt auch deshalb
aus? Und wie können die dringend
notwendigen Digitalisierungsprojekte
umgesetzt werden?

Aus Sicht der Deutschen Kranken-
hausgesellschaft gilt es jetzt drei große
Herausforderungen anzugehen: „Zum
einen muss die Investitionslücke
von rund 3,5 bis 4 Milliarden Euro
geschlossen werden, zum Beispiel
durch ein Abkommen zwischen Bund
und Ländern“, sagt Gaß. Auch das
Fallpauschalensystem müsse refor-
miert werden. „Sinnvoll ist, teilweise
auch das Vorhalten von Behandlungen
zu finanzieren und den Krankenhäu-
sern damit ein sicheres Grundbudget
zu verschaffen.“ Ein zweiter Teil der
Finanzierung könne dann als Variable
über die tatsächlichen Fälle generiert
werden.

Digitale Modernisierung: Mit Fördermitteln aus dem sogenannten Krankenhauszukunftsfonds sollen bundesweit digitale Infrastrukturen ausgebaut und die IT-Sicherheit gestärkt werden. FOTO ISTOCK/VGAJIC
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DETAILLIERTE AUSWERTUNG
Die Studie führt sachliche Bewertungskriterien mit Patienten-
bewertungen zusammen. Zur Methode. Seite B2

Große Herausforderungen, große Chancen

AUSGEZEICHNETE KRANKENHÄUSER
Insgesamt 745 Kliniken zählen in diesem Jahr zu den besten
des Landes. Ein Überblick. Seite B3

FIT FÜR DIE ZUKUNFT
Was muss ein modernes Krankenhaus leisten? Wir haben
bei fünf ausgewählten Kliniken nachgefragt. Seite B4
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Deutschlands
besteKrankenhäuser

Für die diesjährige Studie haben das F.A.Z.-Institut und das IMWFDaten von 1659Kliniken inDeutschland
systematisch ausgewertet. Anbei eineÜbersicht derKrankenhäuser, die eineAuszeichnung für das kompletteHaus
erhalten haben – alle ausgezeichneten Fachabteilungen finden Sie unterwww.faz.net/beste-krankenhaeuser

Wenn Patienten sich für ein
Krankenhaus entscheiden,
spielen sowohl persönliche
Empfehlungen vom Haus-

arzt oder aus dem Freundeskreis als auch
Studien die wichtigste Rolle. Dabei ist ein
guter Überblick über „Deutschlands beste
Krankenhäuser“ gerade während der
Covid-19-Pandemie, die in Deutschland
zu erheblichen Einschränkungen im
Regelbetrieb mit besonderen Belastun-
gen für die Ärzteschaft und das Pflege-
personal geführt hat, noch wichtiger ge-
worden. So gab es gerade zu Beginn der
Pandemie einen deutlichen Rückgang
der stationären Behandlungsfälle und
Operationen, da nicht dringend erfor-
derliche Behandlungen ausgesetzt wur-
den, umKlinikkapazitäten freizuhalten.

QUALITÄTSBERICHTE
UND BEWERTUNGSPORTALE

Gleichzeitig stehen Patienten vor der
Herausforderung aus einer Vielzahl von
Quellen, die für sich persönlich relevanten
Informationen zu filtern, zu verdichten
und zu bewerten. So stellen Bewertungs-
portale, die Daten aus Patientenbefra-
gungen veröffentlichen, erst einmal eine
einfach zu handhabende Quelle dar.
Allerdings fehlt meist eine Einordnung
nach sachlichen, messbaren Kriterien.
Diese Kriterien liefern die Qualitätsbe-
richte, die der Gemeinsame Bundesaus-
schuss der Öffentlichkeit zur Verfügung
stellt. Sie sind so aufbereitet, dass der
medizinische Laie prinzipiell in der Lage
ist, sie zu verstehen. Aufgrund ihres Infor-
mationsumfangs sind sie allerdings für
den Einzelnen nur schwer zu verdichten,
um daraus Vergleiche einzelner Kranken-
häuser herzuleiten.

Die aktuelle Studie des F.A.Z.-Instituts
führt daher die beiden Bewertungs-
stränge zusammen. Hierzu wird mithilfe
der Qualitätsberichte und ergänzenden
Daten aus Bewertungs- und Befra-
gungsportalen eine Rangliste derjenigen
deutschen Krankenhäuser erstellt, die
aus emotionaler und sachlicher Sicht
mit ihrem Gesamtangebot überzeugen
können. Dabei werden sowohl Patienten-
bewertungen als auch die sachlichen
Bewertungskriterien in die Ermittlung
der Rangfolge eingebracht. Das Ergebnis
ist ein fundierter Überblick über
„Deutschlands beste Krankenhäuser“.

Wissenschaftlich begleitet hat die Stu-
die erneut Arne Westermann, Professor
für Communications & Marketing an der
International School of Management in
Dortmund. Westermann hat das IMWF
beim Zusammentragen und Auswerten
der Daten der Bewertungsportale und
Patientenbefragungen – dem sogenann-
ten Social Listening – beraten.

BEWERTUNG VON 1659 KLINIKEN

Für das Zertifikat „Deutschlands beste
Krankenhäuser“ greift das IMWF auf
eine Vielzahl von Daten von über 2400
Krankenhaus-Standorten in Deutschland
zurück und wertet diese systematisch aus.
Datenbasis für die Bewertung sind eine
Auswertung der aktuellsten verfügbaren
Qualitätsberichte der Krankenhäuser
mit Datenbestand 2020 sowie ein Social
Listening und gezieltes Monitoring der
beiden Bewertungsportale „Weisse Liste“
und „Klinikbewertungen.de“. Damit wird
neben den eigentlichen Qualitätsberichten
eine Vielzahl von Patientenbewertungen
für die Auswertung herangezogen. Zusätz-
lich zur Bewertung der gesamten Kran-

kenhäuser werden die Fachabteilungen der
Krankenhäuser ausgewertet. Tageskliniken
wurdennicht indieAnalyse integriert.

Um in die Endauswertung zu gelangen,
musste ein Qualitätsbericht des Kranken-
hauses aus dem aktuellsten Berichtsjahr
(2020) vorhanden sein, und es mussten in
mindestens einem der beiden Portale Be-
wertungen zur Klinik in ausreichender
Fallzahl vorliegen. Damit reduziert sich
die Liste der für eine Bewertung verfügba-
ren Krankenhäuser auf 1659 Kliniken. Die
Daten aus den zwei abgerufenen Porta-
len werden zu der Bewertungsdimension
„Emotionale Bewertung“ zusammenge-
führt, die im Endergebnis 50 Prozent der
Klinikbewertungen darstellt. Der Ge-
samtwert wiederum setzt sich aus dem
Mittelwert aus emotionaler und sachlicher
Bewertung zusammen. Dieser Wert wird
nach Größenklasse des Krankenhau-
ses normiert – das Krankenhaus mit der
höchsten Punktzahl je Größenklasse er-
hält also denWert 100, alle anderen Werte
werden anteilig darauf umgerechnet. Eine
Auszeichnung erhalten die Kliniken, die
mindestens 75Punkte erreicht haben.

DetaillierteAuswertung:
Die Studienmethodik imÜberblick

WelcheKlinikenmit welchen Fachabteilungen gehören zu den besten des Landes?
Bereits zum fünftenMal beantworten das F. A. Z.-Institutmit Sitz in Frankfurt

und das IMWF-Institut fürManagement- undWirtschaftsforschung aus
Hamburg diese Frage. VonDirkMewis
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Sana Dreifaltigkeits-Krankenhaus Köln (60)........................NRW
Sana Fabricius-Klinik Remscheid (70) .................................NRW
Sana Krankenhaus Radevormwald (117) .............................NRW
St. Elisabeth-Hospital Meerbusch-Lank (139).....................NRW
St. Franziskus Krankenhaus, Eitorf (24) ...............................NRW
St. Franziskus-Hospital, Winterberg (134)...........................NRW
St. Marien- Hospital Vreden (110) .......................................NRW
St. Vincenz Hospital Brakel (25) .......................................... NRW
Vamed Klinik Bad Berleburg (64) ........................................NRW
Diakonie Krankenhaus Standort Kirn (106) ............................. RP
Krankenhaus der Elisabeth Stiftung, Birkenfeld/Nahe (72) .... RP
Krankenhaus Maria Stern, Remagen (91) ................................ RP
Westpfalz-Klinikum – Standort Kirchheimbolanden (29)........ RP
Asklepios Orthopädische Klinik Hohwald, Neustadt (12) ......SN
Asklepios-ASB Klinik Radeberg (37) .......................................SN
Krankenhaus Bethanien Plauen (86) .......................................SN
Kreiskrankenhaus Delitzsch – Standort Delitzsch (122)..........SN
Kreiskrankenhaus Delitzsch – Standort Eilenburg (82)...........SN
Mediclin Waldkrankenhaus Bad Düben (30) ..........................SN
Orthopäd. Zentrum Martin-Ulbrich-Haus Rothenburg (105) .SN
Sana Kliniken Leipziger Land – Klinik Zwenkau (104)..............SN
MediClin Herzzentrum Coswig (23) ........................................ ST
Asklepios Nordseeklinik Westerland/Sylt (136) ......................SH
Klinik Manhagen, Großhansdorf (89)......................................SH
Lubinus Clinicum, Kiel (65)......................................................SH
Marien-Krankenhaus Lübeck (33) ...........................................SH
Vamed Ostseeklinik Damp (108).............................................SH
Helios Klinik Blankenhain (125) ...............................................TH
KMG Manniske Klinik Bad Frankenhausen (95) ......................TH
Marienstift Arnstadt – Fachklinik für Orthopädie (35)............TH
TH-Kliniken Georgius Agricola, Pößneck (138).......................TH

150 BIS UNTER 300 BETTEN
BG Klinik Tübingen (7) ...........................................................BW
Die Filderklinik, Filderstadt (138) ...........................................BW
Ev. Diakoniekrankenhaus, Freiburg (5)...................................BW
Fachkliniken Wangen (24) ......................................................BW
GRN-Klinik Weinheim (105)....................................................BW
Helios Klinik Müllheim (117) ...................................................BW
Helios Klinik Titisee-Neustadt (127).......................................BW
Kliniken Calw (113)..................................................................BW
Kliniken Nagold (147) .............................................................BW
Klinikum Mittelbaden Bühl (129)............................................BW
Klinikum Mittelbaden Rastatt (155)........................................BW
Krankenhaus Herrenberg (126) ..............................................BW
Krankenhaus Salem, Heidelberg (157)...................................BW
Kreiskrankenhaus Emmendingen (49)....................................BW
Loretto-Krankenhaus, Freiburg (70).......................................BW
Orthopädische Klinik Markgröningen (60) ............................BW
Rotkreuzklinik Wertheim (146)................................................BW
Sana Klinik Bethesda Stuttgart (77) .......................................BW
St Josefskrankenhaus, Freiburg (73) ......................................BW
Thoraxklinik Heidelberg (99)..................................................BW
Artemed Klinikum München Süd (36)..................................... BY
Asklepios Stadtklinik Bad Tölz (20) ......................................... BY
Benedictus Krankenhaus Tutzing (47)..................................... BY
Cnopfsche Kinderklinik, Nürnberg (56) .................................. BY
Deutsches Herzzentrum München (8) .................................... BY
Innklinikum Mühldorf (44) ....................................................... BY
Isar Klinikum, München (10) .................................................... BY
Klinik Bad Windsheim (27) ...................................................... BY
Klinik König-Ludwig-Haus, Würzburg (33).............................. BY
Klinik Neustadt an der Aisch (112) .......................................... BY
Klinik Schongau (28)................................................................ BY
Klinik Weilheim (18) ................................................................. BY
Kliniken Dr. Erler, Nürnberg (43) ............................................. BY
Kliniken HochFranken – Klinik Münchberg (74) ...................... BY
Kliniken HochFranken – Klinik Naila (106)............................... BY
Kliniken im Naturpark Altmühltal, Klinik Eichstätt (118).......... BY
Klinikum Altmühlfranken Weißenburg (135) ........................... BY
Klinikverbund Allgäu – Klinik Immenstadt (142) ..................... BY
Krankenhaus Rotthalmünster (88)........................................... BY
Krankenhaus Rummelsberg, Schwarzenbruck (55)................. BY
Krankenhaus St. Barbara, Schwandorf (137) ........................... BY
Krankenhaus Vilsbiburg (97) ................................................... BY
Kreisklinik Trostberg (158)....................................................... BY
Kreisklinik Wolfratshausen (95) ............................................... BY
Malteser Waldkrankenhaus St. Marien, Erlangen (41) ............ BY
Orthopäd. Fachkliniken der Hessing Stiftung, Augsburg (79)BY
Sana Klinik München (87) ........................................................ BY
Schön Klinik Bad Aibling (1) .................................................... BY
Schön Klinik Vogtareuth (6)..................................................... BY
St. Anna Krankenhaus, Sulzbach-Rosenberg (85)................... BY
St. Theresien-Krankenhaus Nürnberg (131) ............................ BY
Stiftungsklinik Weißenhorn (151)............................................. BY
Deutsches Herzzentrum Berlin (54) ........................................ BE
Krankenhaus Waldfriede, Berlin (38)....................................... BE
KMG Klinikum Kyritz (107).......................................................BB
Krankenhaus Spremberg (46)..................................................BB
OBEklinik, Potsdam (16) ..........................................................BB
Sana Kliniken Sommerfeld, Kremmen (83) .............................BB
Helios Endo-Klinik Hamburg (11) ........................................... HH
Wilhelmsburger Krankenhaus Groß-Sand, Hamburg (39)..... HH
Agaplesion Ev. Krankenhaus MittelHE, Gießen (4).................HE
Asklepios Klinik Lich (134) .......................................................HE
Asklepios Klinikum Schwalmstadt (98) ...................................HE
Ev. Krankenhaus Gesundbrunnen, Hofgeismar (50)...............HE
Ketteler Krankenhaus, Offenbach (100) .................................HE
Krankenhaus SNhausen, Frankfurt (139) .................................HE
Kreiskrankenhaus des Vogelsbergkreises in Alsfeld (57) .......HE
Kreiskrankenhaus Weilburg (153)............................................HE
Marienkrankenhaus Kassel (69)...............................................HE
Orthopädische Klinik Hessisch Lichtenau (61) ........................HE
St. Elisabethen-Krankenhaus Frankfurt am Main (96).............HE
Stadtkrankenhaus Korbach (152) ............................................HE
Werner Wicker Klinik, Bad Wildungen (12) .............................HE
Bodden-Kliniken Ribnitz-Damgarten (59)..............................MV
Klinikum Karlsburg (63) ..........................................................MV
MediClin Krankenhaus Plau am See (78) ...............................MV
Borromäus Hospital Leer (159).................................................NI
Christliches Klinikum Melle (111) ..............................................NI
Diakovere Annastift, Hannover (75) .........................................NI
DRK-Krankenhaus Clementinenhaus, Hannover (48) ..............NI
Elbe Klinikum Buxtehude (121) ................................................NI
Franziskus-Hospital Harderberg, Georgsmarienhütte (122) ...NI
Herz- und Gefäßzentrum Bad Bevensen (17)...........................NI
Herzogin Elisabeth Hospital, Braunschweig (21) .....................NI
Krankenhaus St. Raphael Ostercappeln (34) ...........................NI
Schüchtermann-Klinik, Bad Rothenfelde (13) ..........................NI
St. Josefs-Hospital Cloppenburg (140)....................................NI
St. Martini Krankenhaus Duderstadt (53) ...............................NI
Städtisches Klinikum Wolfenbüttel (128) .................................NI
Augusta-Krankenhaus, Düsseldorf (45) ..............................NRW
Bethlehem Gesundheitszentrum Stolberg (103) ................NRW

Dreifaltigkeits-Krankenhaus Wesseling (68) .......................NRW
Elisabeth-Klinik, Olsberg (42) .............................................NRW
Ev. Krankenhaus Hagen-Haspe (35)....................................NRW
Evangelisches Krankenhaus Mettmann (119)......................NRW
Gemeinschaftskrankenhaus Bonn, Haus St. Petrus (82) .....NRW
Gertrudis-Hospital Westerholt, Herten (102) ..................... NRW
GFO Klinik Engelskirchen – St. Josef Krankenhaus (116)....NRW
Heilig Geist-Krankenhaus, Köln (160) .................................NRW
Helios St. Elisabeth Klinik Oberhausen (123)......................NRW
Hellmig-Krankenhaus Kamen – Klinikum Westfalen (124) ..NRW
Herzzentrum Duisburg (71) .................................................NRW
Johanniter-Krankenhaus Duisburg-Rheinhausen (120).......NRW
Klinik am Park Lünen, Klinikum Westfalen (15) ...................NRW
Klinikum Halle/Westfalen (149) ...........................................NRW
Klinikum Vest – Paracelsus-Klinik Marl (86).........................NRW
Krankenhaus St. Josef, Wuppertal-Elberfeld (37) ..............NRW
Krankenhaus Wermelskirchen (110) ...................................NRW
Lukas-Krankenhaus Bünde (29)...........................................NRW
Mariannen-Hospital, Werl (80)............................................NRW
Marien-Hospital Marl (133) .................................................NRW
Marienkrankenhaus Schwerte (40)......................................NRW
Marienkrankenhaus, Soest (14) ...........................................NRW
Mathilden Hospital, Herford (145) ......................................NRW
Raphaelsklinik, Münster (51)................................................NRW
Sana Krankenhaus Gerresheim (84) ....................................NRW
Sankt Josef-Hospital, Xanten (30).......................................NRW
Sankt Marien Krankenhaus, Ratingen (154) ........................NRW
Schön Klinik Düsseldorf (156) .............................................NRW
St. Agatha Krankenhaus Köln (66).......................................NRW
St. Antonius Krankenhaus, Köln (104) .................................NRW
St. Antonius-Hospital Gronau (2) ........................................NRW
St. Christophorus-Krankenhaus, Werne (58) ......................NRW
St. Elisabeth-Krankenhaus Geilenkirchen (141)...................NRW
St. Franziskus-Hospital Ahlen (76).......................................NRW
St. Irmgardis-Krankenhaus Viersen-Süchteln (94)...............NRW
St. Josef Hospital Bad Driburg (132)................................... NRW
St. Josef Krankenhaus Essen-Werden (19).......................... NRW
St. Josef Krankenhaus Haan (148).......................................NRW
St. Josefs-Krankenhaus, Salzkotten (130) ...........................NRW
St. Marien-Hospital Hamm (91)...........................................NRW
St. Marien-Hospital, Köln (109) ...........................................NRW
St. Marien-Krankenhaus Ahaus (65) ....................................NRW
St. Rochus Hospital Castrop-Rauxel (62) ............................NRW
St. Sixtus-Hospital Haltern am See (23) ..............................NRW
Städtisches Krankenhaus Nettetal (52)...............................NRW
DRK Krankenhaus Alzey (32) ................................................... RP
Herz-Jesu-Krankenhaus Dernbach (115)................................. RP
Westpfalz-Klinikum – Standort Kusel (92)............................... RP
CaritasKlinikum Saarbrücken St. Josef (93) .............................SL
Krankenhaus Saarlouis vom DRK (114).....................................SL
Diakonissenkrankenhaus Dresden (26) ...................................SN
DRK Krankenhaus Chemnitz-Rabenstein (67).........................SN
DRK Krankenhaus Lichtenstein (90) ........................................SN
Helios Klinik Schkeuditz (101)..................................................SN
Klinikum Obergöltzsch Rodewisch (108) ................................SN
Krankenhaus St. Joseph-Stift Dresden (9) ..............................SN
Kreiskrankenhaus Stollberg (64) .............................................SN
Malteser Krankenhaus St. Johannes, Kamenz (144) ...............SN
Paracelsus Klinik Zwickau (81) .................................................SN
Helios Klinik Zerbst/Anhalt (22) .............................................. ST
Krankenhaus St. Marienstift, Magdeburg (25)........................ ST
Paracelsus-Klinik Henstedt-Ulzburg (125)...............................SH
Hufeland Klinikum Mühlhausen (72) .......................................TH
Ilm-Kreis-Kliniken Arnstadt-Ilmenau, Standort Arnstadt (31) .TH
KMG Klinikum Sömmerda (136) ..............................................TH
Kreiskrankenhaus Greiz (89)....................................................TH
Robert-Koch-Krankenhaus Apolda (143) ................................TH
SRH Krankenhaus Waltershausen-Friedrichroda (150) ...........TH
Waldkliniken Eisenberg (3)......................................................TH

300 BIS UNTER 500 BETTEN
Caritas-Krankenhaus Bad Mergentheim (34).........................BW
Diakonie-Klinikum Schwäbisch Hall (43) ................................BW
Diakonie-Klinikum Stuttgart (4)..............................................BW
Fürst-Stirum-Klinik Bruchsal (133) ..........................................BW
Hegau-Bodensee-Klinikum Singen (85) ................................BW
Karl-Olga-Krankenhaus, Stuttgart (12) ..................................BW
Kliniken Böblingen (161).........................................................BW
Kliniken Sindelfingen (60) ......................................................BW
Klinikum am Plattenwald, Bad Friedrichshall (115) ................BW
Klinikum Konstanz (142) .........................................................BW
Klinikum Mittelbaden Baden-Baden Balg (108) ....................BW
medius Klinik Nürtingen (53) .................................................BW
Ostalb-Klinikum Aalen (147) ..................................................BW
Sana Klinikum Biberach (35) ..................................................BW
Siloah St. Trudpert Klinikum, Pforzheim (86) .........................BW
SRH Klinikum Karlsbad-Langensteinbach (135).....................BW
Stauferklinikum Schwäbisch-Gmünd, Mutlangen (118) .........BW
ANregiomed Klinikum Ansbach (99) ...................................... BY
BarmHERZige Brüder Klinikum St. Elisabeth, Straubing (3) ... BY
Bundeswehrkrankenhaus Ulm (9)............................................ BY
Caritas-Krankenhaus St. Josef, Regensburg (1)...................... BY
Donauisar Klinikum Deggendorf (40) ..................................... BY
InnKlinikum Altötting (112) ...................................................... BY
KJF Klinik Josefinum, Augsburg (90) ...................................... BY
Klinik Hohe Warte, Bayreuth (71) ............................................ BY
Klinikum Fürstenfeldbruck (163) ............................................. BY
Klinikum Kaufbeuren (103) ...................................................... BY
Klinikum Starnberg (49)........................................................... BY
Krankenhaus Agatharied, Hausham (81)................................. BY
Krankenhaus Barmherzige Brüder, München (8) .................... BY
Krankenhaus Martha-Maria Nürnberg (26)............................. BY
Kreisklinik Ebersberg (31)........................................................ BY
Missioklinik Würzburg (47) ...................................................... BY
Rotkreuzklinikum München (145) ............................................ BY
Sana Klinikum Hof (39) ............................................................ BY
Bundeswehrkrankenhaus Berlin (15) ....................................... BE
Gemeinschaftskrankenhaus Havelhöhe, Berlin (130).............. BE
Krankenhaus Hedwigshöhe, Berlin (77).................................. BE
Park-Klinik Weißensee, Berlin (45) .......................................... BE
Sankt Gertrauden-Krankenhaus, Berlin (173) ......................... BE
Schlosspark-Klinik, Berlin (121)................................................ BE
St. Hedwig-Krankenhaus Berlin (58) ....................................... BE
Oberhavel Kliniken – Klinik Hennigsdorf (131)........................BB
Diako Ev. Diakonie-Krankenhaus, Bremen (68) ......................HB
Klinikum Bremen-Nord (95) ....................................................HB
Krankenhaus St. Joseph-Stift Bremen (176)...........................HB
Rotes Kreuz Krankenhaus Bremen (104) .................................HB
Agaplesion Bethesda Krankenhaus Bergedorf, HH (137)...... HH
Agaplesion Diakonieklinikum Hamburg (6) ........................... HH
Bundeswehrkrankenhaus Hamburg (54)................................ HH
Evangelisches Amalie Sieveking Krankenhaus, HH (132) ...... HH
Agaplesion Diakonie Kliniken Kassel (20)...............................HE
Agaplesion Elisabethenstift, Darmstadt (57)..........................HE
Asklepios Klinik Langen (154) .................................................HE
BG Unfallklinik Frankfurt am Main (124)..................................HE
Bürgerhospital Frankfurt am Main (33)...................................HE
GPR Gesundheits- und Pflegezentrum Rüsselsheim (98).......HE
Helios Kliniken Kassel – Standort Wehlheiden (167) ..............HE
Herz-Jesu-Krankenhaus, Fulda (17).........................................HE

Hochtaunus-Kliniken, Bad Homburg (116)..............................HE
Kerckhoff-Klinik, Bad Nauheim (19) ........................................HE
Klinik Rotes Kreuz, Frankfurt (13) ............................................HE
Kreiskrankenhaus Erbach im Odenwald (165) ........................HE
Main-Kinzig-Kliniken Gelnhausen (89) ....................................HE
Main-Kinzig-Kliniken Schlüchtern (96) ....................................HE
St. Josefs-Hospital Wiesbaden (11) ........................................HE
KMG Klinikum Güstrow (114) .................................................MV
Sana Hanse-Klinikum Wismar (88) .........................................MV
Ammerland-Klinik Westerstede (56)........................................NI
Asklepios Kliniken Schildautal, Seesen (157) ...........................NI
Bonifatius Hospital Lingen (72) ................................................NI
Evangelisches Krankenhaus Göttingen-Weende (119)............NI
Helios Klinikum Gifhorn (141) ...................................................NI
Klinikum Wilhelmshaven (172)..................................................NI
Krankenhaus Ludmillenstift, Meppen (139) .............................NI
Nordwest-Krankenhaus Sanderbusch, Sande (152).................NI
Sana Klinikum Hameln-Pyrmont (156)......................................NI
St. Marienhospital Vechta (122) ...............................................NI
Vinzenzkrankenhaus Hannover (128)........................................NI
Agaplesion Bethesda Krankenhaus, Wuppertal (37)..........NRW
Alfried Krupp Krankenhaus Rüttenscheid, Essen (18) ........NRW
Augusta-Kranken-Anstalt Bochum-Mitte (7) ......................NRW
BG Klinikum Duisburg (106) ................................................NRW
Brüderkrankenhaus St. Josef Paderborn (97) .....................NRW
Christliches Klinikum Unna | Mitte (42) ...............................NRW
Christliches Klinikum Unna | West (105)..............................NRW
Christophorus Kliniken, Standort Coesfeld (69) .................NRW
Clemenshospital, Münster (14) ...........................................NRW
Ev. Bethesda Krankenhaus Duisburg (158) .........................NRW
Ev. Huyssens-Stiftung Essen-Huttrop (87)..........................NRW
Evangelische Kliniken Gelsenkirchen (177).........................NRW
Evangelisches Krankenhaus Castrop-Rauxel (113) .............NRW
Ev. Krankenhaus Herne – Standort Herne-Mitte (65) .........NRW
Evangelisches Krankenhaus Kalk, Köln (117) ......................NRW
Evangelisches Krankenhaus Lippstadt (78) ........................NRW
Evangelisches Krankenhaus Oberhausen (32)....................NRW
Evangelisches Krankenhaus Wesel (150) ............................NRW
Franziskus Hospital, Bielefeld (144).....................................NRW
Gemeinschaftskrankenhaus Herdecke (83) ........................NRW
GFO Kliniken Bonn – Betriebsstätte St. Marien (111) .........NRW
Helios Klinikum Siegburg (63).............................................NRW
Helios St. Anna Klinik, Duisburg (166) ................................NRW
Hermann-Josef-Krankenhaus, Erkelenz (143) .....................NRW
Herz-Jesu-Krankenhaus Hiltrup, Münster (120) ..................NRW
Johanna-Etienne-Krankenhaus, Neuss (91) ........................NRW
Johanniter Krankenhaus Bonn (126) ...................................NRW
Jung-Stilling-Krankenhaus, Siegen (148) ............................NRW
Klinikum Dortmund Nord (73) ............................................NRW
Klinikum Gütersloh (84).......................................................NRW
Klinikum Ibbenbüren (169) ..................................................NRW
KlinikumStadtSoest (52) ......................................................NRW
Knappschaftskrankenhaus Bottrop (21)..............................NRW
Knappschaftskrankenhaus Dortmund (64) .........................NRW
Knappschaftskrankenhaus Recklinghausen (44).................NRW
Krankenhaus der Augustinerinnen, Köln (22) .....................NRW
Krankenhaus Düren (76) ......................................................NRW
Krankenhaus Mechernich (155) ...........................................NRW
Krankenhaus Neuwerk, Mönchengladbach (93).................NRW
Krankenhaus Porz am Rhein, Köln (162)..............................NRW
Luisenhospital Aachen (51) .................................................NRW
Marien Hospital Düsseldorf (178) .......................................NRW
Marien Hospital Witten (23)................................................NRW
Marienhospital Aachen (27) ................................................NRW
Marienhospital Bottrop (61) ................................................NRW
Marien-Hospital, Wesel (159) ..............................................NRW
Marien-Krankenhaus, Bergisch Gladbach (160)..................NRW
Petrus-Krankenhaus, Wuppertal (30)..................................NRW
Sankt Elisabeth Hospital, Gütersloh (75) ............................NRW
St. Agnes-Hospital Bocholt (127) ........................................NRW
St. Anna Hospital Herne (80) .............................................. NRW
St. Ansgar Krankenhaus Höxter (180) .................................NRW
St. Barbara-Klinik Hamm-Heessen (48)...............................NRW
St. Bernhard-Hospital Kamp-Lintfort (79)...........................NRW
St. Elisabeth-Krankenhaus Dorsten (24) .............................NRW
St. Elisabeth-Krankenhaus, Köln-Hohenlind (74) ................NRW
St. Franziskus-Hospital, Köln-Ehrenfeld (38).......................NRW
St. Josef-Stift Sendenhorst (50) ..........................................NRW
St. Marien-Hospital Borken (100)........................................NRW
St. Marien-Hospital Mülheim an der Ruhr (183) .................NRW
St. Marien-Krankenhaus Siegen (41) ...................................NRW
St. Vincenz-Krankenhaus, Datteln (101) ..............................NRW
St. Vinzenz-Hospital, Dinslaken (175) ..................................NRW
St. Vinzenz-Hospital, Köln (29) ............................................NRW
St. Vinzenz-Krankenhaus, Düsseldorf (123).........................NRW
St.-Antonius-Hospital, Eschweiler (16) ................................NRW
Stiftungskl. Proselis – StO. St. Elisabeth-Hosp., Herten (170)..NRW
BG Klinik Ludwigshafen (62) ................................................... RP
Brüderhaus Koblenz & Marienhof Koblenz (67)...................... RP
Diakonie Krankenhaus – Bad Kreuznach (174) ........................ RP
Diakonissen-Stiftungs-Krankenhaus Speyer (66) .................... RP
DRK Krankenhaus Neuwied (146) ........................................... RP
Krankenhaus Maria Hilf, Bad Neuenahr-Ahrweiler (182) ........ RP
Marienhaus Klinikum St. Elisabeth, Neuwied (129) ................ RP
St. Marien- & St. Annastiftskrankenhaus, Ludwigshafen (168)RP
Städtisches Krankenhaus Pirmasens (179) .............................. RP
CaritasKlinikum Saarbrücken – Standort St. Theresia (46) ......SL
Klinik Püttlingen (55) ................................................................SL
Klinikum Merzig (136)...............................................................SL
Elblandklinikum Meißen (134) .................................................SN
Elblandklinikum Radebeul (109)..............................................SN
Elblandklinikum Riesa (125).....................................................SN
Helios Klinikum Pirna (110) ......................................................SN
Herzzentrum Leipzig (10) ........................................................SN
Kliniken Erlabrunn, Breitenbrunn (36).....................................SN
Klinikum Mittleres Erzgebirge – Haus Zschopau (138) ...........SN
Kreiskrankenhaus Freiberg (151) .............................................SN
Lausitzer Seenland Klinikum, Hoyerswerda (25).....................SN
Sana Kliniken Leipziger Land – Klinikum Borna (2).................SN
St. Elisabeth-Krankenhaus Leipzig (5).....................................SN
Städtisches Klinikum Dresden – StO. Neustadt/Trachau (59) SN
Zeisigwaldkliniken Bethanien Chemnitz (164) ........................SN
Carl-von-Basedow-Klinikum Saalekreis, Merseburg (181)...... ST
Ev. Krankenhaus Paul Gerhardt Stift, Wittenberg (70) ........... ST
Harzklinikum Dorothea Christiane Erxleben, Quedlinburg (149) ST
SRH Klinikum Naumburg (140)................................................ ST
Krankenhaus Reinbek St. Adolf-Stift (82)................................SH
Malteser Krankenhaus St. Franziskus-Hosp., Flensburg (94) ..SH
Regio Kliniken – Klinikum Pinneberg (102) .............................SH
Sana Kliniken Lübeck, Krankenhaus Süd (92) .........................SH
Schön Klinik Neustadt in Holstein (107)..................................SH
Helios Klinikum Gotha (171) ....................................................TH
Kath. Krankenhaus St. Johann Nepomuk, Erfurt (153) ...........TH
Klinikum Bad Salzungen (28)...................................................TH

500 BIS UNTER 800 BETTEN
Klinik am Eichert, Göppingen (26).........................................BW
Klinikum am Steinenberg, Reutlingen (87) ............................BW
Klinikum Esslingen (62) .........................................................BW
Marienhospital Stuttgart (12) .................................................BW

Rems-Murr-Klinikum Winnenden (98)....................................BW
Robert-Bosch-Krankenhaus, Stuttgart (77)............................BW
St. Vincentius Kliniken, Karlsruhe (61) ....................................BW
BG Unfallklinik Murnau (2)....................................................... BY
Klinikum Aschaffenburg-Alzenau – StO. Aschaffenburg (8)... BY
Klinikum Bayreuth (41)............................................................. BY
Klinikum Dritter Orden, München (21).................................... BY
Klinikum Fürth (16) .................................................................. BY
Klinikum Kempten (92) ............................................................ BY
Klinikum Kulmbach (69)........................................................... BY
Klinikum Landshut (35)............................................................ BY
Klinikum Memmingen (32) ...................................................... BY
Klinikum Neumarkt (18)........................................................... BY
Klinikum Passau (86)................................................................ BY
Klinikum St. Marien Amberg (11) ............................................ BY
Klinikum Traunstein (20).......................................................... BY
Klinikum Weiden i. d. OPf. (29) ............................................... BY
Leopoldina-Krankenhaus, Schweinfurt (93) ............................ BY
München Klinik Harlaching (37) .............................................. BY
München Klinik Neuperlach (28)............................................. BY
München Klinik Schwabing (55) .............................................. BY
RoMed Klinikum Rosenheim (27) ............................................ BY
Rottal-Inn Klinik Pfarrkirchen (59) ........................................... BY
Rottal-Inn Kliniken, Eggenfelden (48) ..................................... BY
BG Klinikum Unfallkrankenhaus Berlin (7)............................... BE
DRK Kliniken Berlin Köpenick (38) .......................................... BE
DRK Kliniken Berlin Westend (46) ........................................... BE
Ev. Krankenhaus Königin Elisabeth Herzberge, Berlin (78) .... BE
Evangelisches Waldkrankenhaus Spandau, Berlin (34) .......... BE
Helios Klinikum Emil von Behring, Berlin (90)......................... BE
Sana Klinikum Lichtenberg, Berlin (54) ................................... BE
Vivantes Auguste-Viktoria Klinikum, Berlin (104).................... BE
Helios Klinikum Bad Saarow (95).............................................BB
Klinikum Frankfurt (Oder) (83) ................................................BB
Werner Forßmann Krankenhaus, Eberswalde (76) .................BB
Klinikum HB-Mitte (49) ............................................................HB
Klinikum Links der Weser, Bremen (47)...................................HB
Albertinen Krankenhaus, Hamburg (30) ................................ HH
Asklepios Klinik Altona, Hamburg (68) .................................. HH
Asklepios Klinik Barmbek, Hamburg (71) .............................. HH
Asklepios Klinik Nord Heidberg, Hamburg (53) ................... HH
Asklepios Klinik St. Georg, Hamburg (6) ............................... HH
BG Klinikum Hamburg (94)..................................................... HH
Kath. Marienkrankenhaus, Hamburg (24) .............................. HH
Schön Klinik Hamburg Eilbek (22).......................................... HH
Agaplesion Markus Krankenhaus, Frankfurt am Main (89).....HE
Klinikum Bad Hersfeld (85)......................................................HE
Klinikum Hanau (97) ................................................................HE
Krankenhaus Nordwest, Frankfurt am Main (60) ....................HE
Lahn-Dill-Kliniken – Standort Wetzlar (43)..............................HE
Klinikum Südstadt Rostock (65) .............................................MV
Agaplesion Diakonieklinikum Rotenburg in NI (56).................NI
Allgemeines Krankenhaus Celle (51)........................................NI
Elbe Klinikum Stade (39) ..........................................................NI
Helios Klinikum Hildesheim (70) ..............................................NI
Klinikum Lüneburg (23) ............................................................NI
Klinikum Osnabrück (84) ..........................................................NI
Klinikum Wolfsburg (31) ...........................................................NI
Niels-Stensen-Kliniken Marienhospital Osnabrück (4) ............NI
St. Bernward Krankenhaus, Hildesheim (3)..............................NI
Evangelisches Krankenhaus Düsseldorf (88) ......................NRW
Evangelisches Krankenhaus Mülheim an der Ruhr (103) ....NRW
Florence-Nightingale-Krankenhaus, Düsseldorf (19) .........NRW
Helios St. Johannes Klinik, Duisburg (96) ...........................NRW
Kliniken Maria Hilf, Mönchengladbach (52) ........................NRW
Klinikum Leverkusen (72) ....................................................NRW
Klinikum Rheine (101) ..........................................................NRW
Krankenhaus Lübbecke (67) ................................................NRW
Krankenhaus Maria-Hilf, Krefeld (102) ................................NRW
Krankenhaus Merheim, Köln (14) ........................................NRW
Kreisklinikum Siegen (66) ....................................................NRW
Lukaskrankenhaus Neuss (9) ...............................................NRW
Philippusstift, Katholisches Klinikum Essen (100)...............NRW
Rhein-Maas Klinikum, Würselen (45)...................................NRW
Sana Kliniken Duisburg (74) ................................................NRW
Sana-Klinikum Remscheid (80)............................................NRW
St. Franziskus-Hospital Münster (15)...................................NRW
St. Vincenz-Krankenhaus, Paderborn (17)...........................NRW
St.-Johannes-Hospital Dortmund (1) ..................................NRW
St.-Marien-Hospital, Lünen (42) ..........................................NRW
Städtische Kliniken Mönchengladbach (75) .......................NRW
BundeswehrZentralkrankenhaus Koblenz (5).......................... RP
Klinikum Worms (50) ............................................................... RP
Krankenhaus der Barmherzigen Brüder Trier (13)................... RP
Marienhaus Klinikum Mainz (63) ............................................. RP
Klinikum Saarbrücken (36)........................................................SL
Helios Klinikum Aue (40) .........................................................SN
Helios Park-Klinikum, Leipzig (81) ...........................................SN
Helios Vogtland-Klinikum Plauen (99).....................................SN
Städtisches Klinikum Görlitz (25) ............................................SN
BG Klinikum Bergmannstrost Halle (Saale) (10) ...................... ST
Klinikum Magdeburg (82) ....................................................... ST
Krankenhaus Martha-Maria Halle-Dölau (57) ......................... ST
Krankenhaus St. Elisabeth (Mauerstraße), Halle (Saale) (79) .. ST
Friedrich-Ebert-Krankenhaus Neumünster (44)......................SH
imland Klinik Rendsburg (105) ................................................SH
Klinikum Itzehoe (64)...............................................................SH
Westküstenklinikum Heide (106).............................................SH
Sophien- und Hufeland-Klinikum, Weimar (73) ......................TH
SRH Zentralklinikum Suhl (58) .................................................TH
TH-Kliniken Georgius Agricola, Saalfeld (91)..........................TH
Zentralklinik Bad Berka (33) ....................................................TH

800 UND MEHR BETTEN
Katharinenhospital, Stuttgart (11) ..........................................BW
Klinikum am Gesundbrunnen, Heilbronn (33) .......................BW
Klinikum Ludwigsburg (32).....................................................BW
Schwarzwald-Baar Klinikum Villingen-Schwenningen (36) ....BW
Städtisches Klinikum Karlsruhe (10) .......................................BW
Barmherzige Brüder Krankenhaus Regensburg (3) ................ BY
Klinikum Bamberg - Betriebsstätte am Bruderwald (12) ........ BY
Klinikum Ingolstadt (21) .......................................................... BY
Klinikum Nürnberg Nord (6).................................................... BY
Klinikum Nürnberg Süd (2)...................................................... BY
München Klinik Bogenhausen (18).......................................... BY
Rhön-Klinikum Campus Bad Neustadt (17) ............................ BY
Helios Klinikum BE-Buch (26) .................................................. BE
Vivantes Klinikum im Friedrichshain, Berlin (30) ..................... BE
Carl-Thiem-Klinikum Cottbus (34) ..........................................BB
Ernst von Bergmann Klinikum, Potsdam (9)............................BB
Asklepios Klinikum Harburg, Hamburg (13)........................... HH
Klinikum Darmstadt (24)..........................................................HE
Klinikum Fulda (19) ..................................................................HE
Klinikum Kassel (8) ..................................................................HE
Sana Klinikum Offenbach (1)...................................................HE
Dietrich-Bonhoeffer-Klinikum – StO. Neubrandenburg (20).MV
Helios Kliniken Schwerin (35) .................................................MV
Städtisches Klinikum Braunschweig (27)..................................NI
Helios Klinikum Krefeld (7)..................................................NRW
Klinikum Dortmund Mitte (4) ..............................................NRW

Klinikum Lüdenscheid, Märkische Kliniken (28)..................NRW
Klinikum Ludwigshafen am Rhein (29) .................................... RP
Klinikum Mutterhaus der Borromäerinnen Mitte, Trier (5) ..... RP
Westpfalz-Klinikum – Standort Kaiserslautern (15)................. RP
Heinrich-Braun-Klinikum – Standort Kirchberg (25) ...............SN
Heinrich-Braun-Klinikum – Standort Zwickau (22) ..................SN
Städtisches Klinikum Dresden – Standort Friedrichstadt (16) SN
Helios Klinikum Erfurt (31).......................................................TH
SRH Wald-Klinikum Gera (23) .................................................TH
Südharz Klinikum Nordhausen (14) .........................................TH

UNIVERSITÄTSKLINIKEN
Universitäts-Herzzentrum Bad Krozingen (4).........................BW
Universitäts-Herzzentrum Freiburg (1)...................................BW
Universitätsklinikum Freiburg (21)..........................................BW
Universitätsklinikum Heidelberg (14) .....................................BW
Universitätsklinikum Mannheim (34) ......................................BW
Universitätsklinikum Tübingen (12) ........................................BW
Klinikum rechts der Isar der TU München, München (48) ...... BY
LMU Klinikum Campus Großhadern, München (7)................. BY
RKU – Universitäts- und Rehabilitationskliniken Ulm (27)....... BY
Universitätsklinikum Augsburg – Medizincampus (42) ........... BY
Universitätsklinikum Erlangen (15) .......................................... BY
Universitätsklinikum Regensburg (3)....................................... BY
Universitätsklinikum Ulm (20).................................................. BY
Universitätsklinikum Würzburg (19)......................................... BY
Charité – Universitätsmedizin Berlin (16) ................................ BE
Immanuel Klinikum Bernau – Universitätskl. der MHB (36) ........BB
Ruppiner Kliniken, Neuruppin (43)..........................................BB
Universitätsklinikum Brandenburg an der Havel (31)..............BB
Universitätsklinikum Hamburg-Eppendorf (26) ..................... HH
Universitätsklinikum Frankfurt (38) .........................................HE
Universitätsklinikum Marburg (40) ..........................................HE
Universitätsmedizin Greifswald (22).......................................MV
Universitätsmedizin Rostock (35) ...........................................MV
Evangelisches Krankenhaus Oldenburg (17) ...........................NI
Klinikum Oldenburg (8)............................................................NI
Medizinische Hochschule Hannover (47) .................................NI
Pius-Hospital Oldenburg, Med. Campus Univ. Oldenburg (6)NI
Universitätsmedizin Göttingen (32) .........................................NI
BG Universitätsklinikum Bergmannsheil Bochum (46)........NRW
Herz- und Diabeteszentrum NRW, Bad Oeynhausen (2)....NRW
Marien Hosp. Herne, Klinikum der Ruhr-Univ. Bochum (45)....NRW
St. Elisabeth-Hospital, Bochum (30) ...................................NRW
St. Josef-Hospital, Bochum (33)..........................................NRW
Uniklinik RWTH Aachen (41)................................................NRW
Universitätsklinikum Bonn (24)............................................NRW
Universitätsklinikum Düsseldorf (29) ..................................NRW
Universitätsklinikum Essen (9).............................................NRW
Universitätsklinikum Essen – Herzztr. Essen-Huttrop (10)..NRW
Universitätsklinikum Knappschaftskrankenhaus Bochum (23)NRW
Universitätsklinikum Köln (28) .............................................NRW
Universitätsklinikum Münster (13) .......................................NRW
Universitätsmed. Essen Ruhrlandkl. – Westdt. Lungenztr. (18)NRW
Herzzentrum Dresden (5)........................................................SN
Universitätsklinikum Carl Gustav Carus an der TU Dresden (11) SN
Universitätsklinikum Leipzig (25).............................................SN
Universitätsklinikum Halle (Saale) (44)..................................... ST
Universitätsklinikum Magdeburg (39) ..................................... ST
Universitätsklinikum Jena (37).................................................TH

REHABILITATIONSZENTREN
Fachkliniken Hohenurach, Bad Urach (2) ...............................BW
Hegau-Jugendwerk, Gailingen (4).........................................BW
Kliniken Schmieder Allensbach (12) .......................................BW
Kliniken Schmieder Heidelberg (18) ......................................BW
Kliniken Schmieder Stuttgart-Gerlingen (43).........................BW
Sankt Rochus Kliniken, Bad Schönborn (31) ..........................BW
SRH Fachkrankenhaus Neresheim (24) ..................................BW
Alpenklinik Santa Maria, Bad Hindelang / Oberjoch (28) ...... BY
Benedictus Krankenhaus Feldafing (21).................................. BY
Dr. Becker Kiliani Klinik, Bad Windsheim (29)......................... BY
Fachklinik Ichenhausen (44) .................................................... BY
Fachklinik Osterhofen (39) ...................................................... BY
Klinik Bavaria, Bad Kissingen (7) ............................................. BY
m&i Fachklinik Herzogenaurach (45) ...................................... BY
Medical Park Bad Rodach (46) ................................................ BY
Medical Park Reithofpark, Bad Feilnbach (23)........................ BY
Reha-Zentrum Bad Griesbach (15) .......................................... BY
Reha-Zentrum Nittenau (1)...................................................... BY
Reha-Zentrum, Bad Gögging (22)........................................... BY
Schön Klinik Bad Staffelstein (10)............................................ BY
Schön Klinik München Schwabing (17) ................................... BY
Therapiezentrum Burgau (30) ................................................. BY
Vamed Klinik Kipfenberg (16)................................................. BY
Median Klinik Berlin Kladow (36) ............................................ BE
GLG Fachklinik Wolletzsee, Angermünde (3) .........................BB
Median-Klinik Grünheide (41) .................................................BB
Vamed Klinik Hohenstücken, Brandenburg (42).....................BB
Asklepios Klinik Fürstenhof Bad Wildungen (38) ...................HE
Asklepios Neurologische Klinik Bad Salzhausen (47) .............HE
Asklepios Schlossberg Klinik, Bad König (20) ........................HE
BDH-Klinik Braunfels (25)........................................................HE
Hardtwaldklinik, Bad Zwesten (35) .........................................HE
Medical Park Bad Camberg – Fachklinik für Neurologie (34) HE
MediClin Reha-Zentrum Bad Orb (26) ....................................HE
Neurologische Klinik Westend, Bad Wildungen (8) ...............HE
BDH-Klinik Hessisch Oldendorf (49)........................................NI
Krankenhaus Lindenbrunn, Coppenbrügge (19) .....................NI
MediClin Hedon Klinik, Lingen (Ems) (32) ...............................NI
Waldklinik Jesteburg (14) .........................................................NI
MediClin Klinik Reichshof (33) ............................................NRW
Rh.-Westf. Ztr. für Frührehab. & Beatmung, Nümbrecht (9)....NRW
Klinik Bavaria Kreischa (37) .....................................................SN
Neurologisches Rehabilitationszentrum, Bennewitz (48) .......SN
MEDIAN Klinik NRZ Magdeburg (27) ..................................... ST
August-Bier-Klinik, Bad Malente-Gremsmühlen (11) ..............SH
m&i-Fachklinik Bad Liebenstein (6).........................................TH
Median Klinik Bad Liebenstein (5) ..........................................TH
Median Klinik Bad Tennstedt (40) ...........................................TH
Moritz Klinik, Bad Klosterlausnitz (13).....................................TH

LEGENDE
BW ............................................................ Baden-Württemberg
BY .................................................................................... Bayern
BE ...................................................................................... Berlin
BB ..........................................................................Brandenburg
HB ...................................................................................Bremen
HH ............................................................................... Hamburg
HE ....................................................................................Hessen
MV .................................................. Mecklenburg-Vorpommern
NI ........................................................................ Niedersachsen
NW ........................................................... Nordrhein-Westfalen
RP ...................................................................... Rheinland-Pfalz
SL .................................................................................. Saarland
SN .................................................................................. Sachsen
ST ...................................................................... Sachsen-Anhalt
SH .................................................................Schleswig-Holstein
TH ...............................................................................Thüringen
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Gut aufgestellt für die Zukunft
Was muss ein modernes Krankenhaus heutzutage leisten? Und wie sieht die Medizin der Zukunft aus?  

Wir haben bei fünf ausgewählten Kliniken nachgefragt.  Zusammengestellt von Benjamin Kleemann-von Gersum 

FOTOS EVANGELISCHES KLINIKUM GELSENKIRCHEN/MARCUS MÜLLER SARAN

FOTOS LORETTO-KRANKENHAUS FREIBURG

FOTOS EVANGELISCHER KRANKENHAUSVEREIN ZU AACHEN

FOTOS ST. JOSEFSKRANKENHAUS HEIDELBERGFOTOS STÄDTISCHE KLINIKEN MÖNCHENGLADBACH

OLAF WALTER,  Geschäf t s führer 
des Evangel ischen K l in ikums 
Gelsenk irchen 

„Das Evangelische Klinikum Gelsenkirchen 
verbindet die christlichen Werte mit 
dem Engagement für gesundheitliche 
Daseinsvorsorge im Ruhrgebiet. Das heißt 
für uns, Medizin und Pflege auf dem jeweils 
aktuellen Stand des Wissens und Könnens 
anzubieten. Neben der Grundversorgung 
leisten wir insbesondere in den Bereichen 
der Onkologie, Neurologie, Gefäßmedizin 
und Kardiologie, der Notfallversorgung 
sowie der Komplextherapien und 
Psychiatrie einen wichtigen Beitrag 
für die Gesundheit der Menschen. 
Demografischen und gesellschaftlichen 
Entwicklungen stellen wir uns, indem 
wir gezielt die Tumorchirurgie und 
Strahlentherapie, unsere zertifizierte 
Stroke-Unit und die Neurologische 
Frührehabilitation ausbauen.“

DR. BENJAMIN BEHAR,  Geschäf t s führer 
des St .  Josefskrankenhauses Heidelberg

„Fest in der Kliniklandschaft Heidelbergs 
verankert, sichert das St. Josefskrankenhaus 
gemeinsam mit der Uniklinik vor allem 
die 24/7-Notfallversorgung der Region. 
In der baulich komplett neu gestalteten 
Notfallambulanz halten wir unter dem 
Leitgedanken einer schnellen und 
hochqualitativen Versorgung alle relevanten 
Funktionen an einem Ort verfügbar. Zudem 
setzen wir auf die weitere Ausdifferenzierung 
des bestehenden breiten Leitungsspektrums: 
Anästhesie und Intensivmedizin wurden 
personell sowie inhaltlich weiterentwickelt, 
und ein neues Zentrum für endokrine Chirurgie 
wurde eröffnet. Als weiteres Leuchtturmprojekt 
startet im Oktober das Zentrum für 
Dermatochirurgie.“

RALF WENZEL ,  Vors tandsvors i t zender 
des Evangel ischen Krankenhausvereins  
zu Aachen 

„Im Jahr 1867 gegründet, zeigt sich das Aachener 
Luisenhospital heute als hochmodernes und 
leistungsstarkes Akutkrankenhaus mit rund 400 
Betten. Über 1600 Mitarbeitende stehen für 
eine wohnortnahe, hochwertige medizinische 
Versorgung ‚ganz nah am Menschen‘. Je nach 
Erkrankung stellt das Luisenhospital den 
Menschen ein umfangreiches ambulantes und 
stationäres Versorgungsangebot zur Verfügung. 
Zahlreiche Auszeichnungen und Zertifizierungen 
bestätigen die Qualität von Medizin und Pflege. 
Mit hohen Investitionen in moderne Technologie 
entwickelt sich das Haus beständig weiter. Ein 
moderner Hybrid-OP-Saal, ein Da-Vinci-OP-
Roboter sowie strahlungsarme MRT- und CT-
Geräte zeugen davon.“

THORSTEN CELARY, Geschäf t s führer der Städt ischen K l in iken Mönchengladbach

„Zu den 77 000 Patienten, die jedes Jahr in 
den Städtischen Kliniken Mönchengladbach 
behandelt werden, gehören die Kleinsten wie 
die Hochbetagten. Mit mehr als 3500 Geburten 
im Jahr 2021 steht die Geburtshilfe an der 
Spitze in Nordrhein-Westfalen. Die fachlich breit 
gefächerte Kinder- und Jugendklinik versorgt als 
Perinatalzentrum Level 1 Früh- und Risikogeburten. 

Am anderen Ende der Altersskala ist die größte 
Geriatrie der Region. Die Medizin der Zukunft 
ist digital, vernetzt und sprechend. Wir wollen 
eine bestmögliche Patientenversorgung mit 
bestmöglich ausgebildeten Mitarbeitenden. Das 
unterstützt unser innovatives Simulationszentrum 
SAM, in dem sie beispielsweise für Intensiv- und 
Notfallmedizin und Kreissaal trainiert werden.“

DR. FRANK HASSEL , Ärz t l icher Direk tor 
des Loret to -Krankenhauses Freiburg

„Eingebettet in eine interdisziplinäre internistische 
Medizin sowie umfassende Erfahrungen in 
Anästhesie und Intensivmedizin, genießen wir 
als hochspezialisierte Klinik in den Bereichen 
Orthopädische Chirurgie und Urologie ein hohes 
Renommee. Dabei fußt die Zufriedenheit unserer 
Patienten bei Weitem nicht nur auf ärztlicher Exzellenz, 
sondern insbesondere auch auf unserer tollen Pflege, 
die durch unsere jahrhundertealte Tradition der 
christlichen Zuwendung einen besonderen Stellenwert 
genießt. Zudem entwickeln wir unsere Infrastruktur 
ständig weiter – erst vor wenigen Wochen durften wir 
den ersten komplett renovierten Teilabschnitt unseres 
Bettenhauses in Betrieb nehmen.“




